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Sehr geehrte Leser,
Automobilbegeisterte und Freunde!

Slowakei EZZdM

GrulOwort von L'ubom!r Jahn"tek Wirtschaftsministerder Slowakischen Republik

Die Slowakische Republik geh!rt zu den
kleineren L"ndern der Europ"ischen
Union mit einer extrem exportorientier-
ten Volkswirtschaft. Folgerichtig blieb
die wesentliche Verschlechterung der
Wirtschaftslage bei unseren wichtigsten
Handelspartnern auch bei uns nicht ochne
negative Folgen. Dies "ulerte sich insbe-
sondere in der Automobilindustrie, denn
sie bildet, "hnlich wie in einigen anderen
Mitgliedstaaten der EU, einen wichtigen
Pfeiler unserer Volkswirtschaft.

Die drei grldten Automobilwerke in der
Slowakei - Volkswagen Slovakia, PSA Slo
vakia und Kia Motors Slovakia - klnnen
mehr als eine Million Fahrzeuge j"hrlich
produzieren. Die Absatzkrise hat diese
Zahl auf die H"Ifte verringert. Dennoch
werden in der Slowakei aktuell die meis-
ten Kraftfahrzeuge pro Kopf der Bev!lke-
rung hergestellt.

Die Slowaki ist bereits jetzt eine Gro0Q-
macht im Automobilbau. Und das Bild
wird sich weiter verbessern. Bereits im
kommenden Jahr beginnt VW damit, in
der Slowakei seine neue und zukunfts-
tr'chtige Kleinwagenserie auf der Basis
des Up-Konzepts zu fertigen. Der Konzern
in Wolfsburg gab diese Meldung #ber die
300 Millionen Euro teure Investition im
April dieses Jahres bekannt - nicht ganz
vier Monate, nachdem die Slowakei die
gemeinsame europ"ische W"hrung ein-
gef#hrt hat.

In der slowakischen Automobilindustrie
sind mehr als sechzigtausend Menschen

samen Vorgehens bei der L!sung von Pro- derzeit schwierigen wirtschaftlichen Lage

blemen, die alle betreffen.

Trotz der derzeitigen globalen Wirtchafts-

entwicklung "udern die Investoren wei-

mit protektionistischen Malnahmen zu
begegnen. Im Gegenteil - wir setzen alle
Instrumente ein, um die Bedingungen

terhin intensives Interesse an der Slowa- f#r die Entfaltung von Investitionen zu
kei. Im Zuge der Krise ist zwar die Vorsichtverbessern. Die Slowakei hat auf der Basis

grlGer geworden, aber den Zustrom
neuer oder angek#ndigter Investitionen

L'ubomé&r Jahn'tek
Wirtschaftsminister der
Slowakischen Republik

von Investitionsschutzabkommen einen
soliden gesetzlichen Rahmen f#r die F!r-
derung von Investitionen geschaffen.

Wir haben transparente, wirksame und f#r
Investoren "ulerst vorteilhafte Regeln f#r
die Gew"hrung von Staatsbeihilfen verab-
schiedet - bei strikter Respektierung aller
EU-Vorgaben. Mit der Vermittlung und
Betreuung von Investoren istin der Slowa-
kei die Agentur SARIO beauftragt. SARIO
bietet f#r die Investoren einen umfassen-
den und unentgeltlichen Service.

Den Trend f#r die Zukunft sehen wir vor
allem in der Entfaltung kleiner und mittel-
st"ndischer Unternehmen. Innovationen
gehlren zum St#tzpfeiler unserer Wirt-
schaftsstrategie. Die %ffnung unseres
Landes f#r Innovationen geh!rt zu den
Priorit"ten. Wir sind #berzeugt davon,
dass auf lange Sicht diejenigen Unter-
nehmen erfolgreich sind und sich durch-
setzen werden, die Produkte und Dienst-
leistungen auf hohem technischen und
technologischen Niveau anbieten.

Wir sind #berzeugt, dass sich die Auto-
mobilindustrie sowohl in der Slowakei als
auch in Europa weiter dynamisch entwi-
ckeln wird. In Zukunft werden Forschung
und Entwicklung, Innovationen, neue
Antriebssysteme, pr'zisere und schnel-

konnte sie nicht stoppen. Die Regierung
der Slowakei ist bem#ht, die Rahmenbe-
dingungen f#r Investitionen weiter zu ver-

bessgrn. . ) . Die wichtigste Motivation f#r Investo-
So bietet d'as Land einen elnheltllchgn ren in der Slowakei werden nicht mehr
wakische Regierung eine Abwrackpr'mie Steuersatz in Hihe von 19 Prozent, eine yie arpeitskosten sein, sondern Innova-
eingef#hrt. Das Ziel war die Stabilisierung Strategisch g#nstige Lage im Herzen yqnsthigkeit, Forschung und Zusam-
der durch die Krise empfindlich getroffe- EuUropas und seit dem 1. Januar 2009 dieenarbeit mit Hochschulen. Von den
nen Automobilindustrie. gemeinsame  europische  W"hrung, ynternehmen verlangt das maximalen
Die Einf#hrung der Abwrackpr'mie in der den Euro. Dadurch vereinfachen sich die prpeitseinsatz, innovative Ideen sowie
Slowakei wurde von einer intensiven Dis- Beziehungen zu unseren wichtigsten fortschrittliche und moderne Technolo-
kussion begleitet. Die Regierung willigte Handelspartnern auderordentlich. Aus- gien. Mit anderen Worten: Unser Wirt-
ein, obwohl eine Analyse ergab, dass diesel"ndische Investoren und renommierte schaftswachstum muss k#nftig noch st"r-
Madnahme unserer Volkswirtschaft nur Ratingagenturen sch"tzen den entwickel- ker auf der F'higkeit basieren, neue Infor-
wenig helfen wird. Wir sehen die staatli- ten Banken- und Finanzsektor, die politi- mationen m!glichst schnell zu verarbei-
che F!rdermalinahme als pragmatisches sche Stabilit"t und die guten qualifizier- ten, neue Erkenntnisse hervorzubringen
Ergebnis unserer vollberechtigten Mit- ten Arbeitskrfte. und diese m!glichst schnell in die Praxis
gliedschaft in der EU sowie eines gemein- Die Slowakei hat keinerlei Interesse, derumzusetzen.

besch"ftigt. Nicht zuletzt deshalb haben
wir uns in eine solidarische Aktion mit
gesamteurop"ischer Tragweite einge-
klinkt: $hnlich wie in Deutschland und in
anderen europ"ischen Staaten hat die slo-

lere Logistik sowie die Herstellung von
Werkstoffen in Spitzenqualit't eine groQe
Rolle spielen.
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Die Europeische Inlestitionsbank

Unterst tzung!f r!
Investitionsvorhaben!der'KMU

Die Europeische Union z+hlt mehr als 23 Millionen kleinemitigdlgrode Unternehmen (KMU); Diese
machen mehr als 99% aller Unternehmen aus und bieten Arbeitsplstze f€r 75 Million Menschen.
Zusammen mit Ihren Partnerbanken stellt die EIB-Grupgeziérungsmittel f€r jede Entwicklungss-
tufe der KMU zu Verf€gung.

DielBank!f rleurop"ische!Projekte Européische
Investitionsbank



Slowakei EZZdM

Grudwort

des Bundesministers f#r Wirtschaft und Technologie

Dr. Kal-Theodor Freiherr von und zu Guttenberg

f#r den \Wirtschaftstag Slowakei - Automobilindustrie in der Slowakei® auf der
Internationalen Automobilausstellung (IAA) in Frarkfurt am Main am 23.09.2009

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Automobilindustrie ist eine der Bran-
chen, die mit am st"rksten unter den Aus-
wirkungen der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise zu leiden hat. Als bedeu-
tender europ”ischer Produktionsstandort
f#r Automobile ist die Slowakische Repu-
blik deshalb besonders von ihr betroffen.

Es gibt eine ganze Reihe von Parallelen
zwischenderdeutschenund slowakischen
Automobilproduktion. $hnlich wie in der
Bundesrepublik Deutschland werden
in der Slowakische Republik Fahrzeuge
im hlheren Preissegment hergestellt. In
unseren beiden L"ndern ist der Anteil der
Automobilproduktion am Bruttoinlands-
produkt erheblich. Auch ist der Export-
anteil der in unseren L"ndern erzeugten
Fahrzeuge von groQer Bedeutung.
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Wirtschaftsminister der Slo-
wakischen Republik
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und zu Guttenberg
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Wirtschaft & PolitikChancen trotz Krise

Aktuelle WirtschaftsentwicklungTief im Soll. Wirtschaft schrumpft
wahrscheinlich um 5,4 Prozent/ Haushaltsdefizit &tgestiegen

Eine groQartige Perspektivlterview mit Dr. Andreas Tostmann,
Vorstandsvorsitzer von Volkswagen Slovakia

Gute Erfahrung in der Slowakénterviewmit Karl Soldner,
Gesch$ftsf#hrer der Richard Fritz Gruppe

Automobilindustrie:Mit
Zuversicht in die Zukunft.
Verschrottungspr$mie heizt
vor#bergehend die Nach-
frage an/Standort bleibt
weiter attraktiv

news

K RusslandOstseepipeline + Die Profiteure
K TschechienEnergie + B%hmen liegt am Strom
K OMV:Osthandel + Exporte schrumpfen stark

Fordern Sie ein kostenloses Probeexemplar an unter
info@owc.de oder 0251/ 92 43 09-0
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[ Wirtschaft) Politik ] Slowakei BZemi

Chancen trotz Krise

Von Michael Kern

Der slowakische Konjunkturmotor ist in Folge der Fianzkrise kr$ftig ins Stocken geraten. Geh%rte diglo-
wakei 2008 noch zu den am schnellsten wachsenden Ykswirtschaften Europas, ist in diesem Jahr eine
deutliche Rezession zu erwarten. Aber bereits im kanmenden Jahr k%nnten die Zeichen bereits wieder
auf Wachstum stehen.

Die bis vor Kurzem boomende slowaki- Deutscher AuGienhandel mit der Slowakei
sche Industrie hat mit dem Wegfall der
Auslandsnachfrage in der EUMOZONE ZU e ey 3
kempfen. Die vergleichsweise stahile M Einfuhr | -
Inlandsnachfrage vermag diesen dras-
tischen Einbruch nicht abzudempfen. o I BRI
Die Industrieproduktion ist im ersten
Quartal 2009 verglichen mit der Var-
jahresperiode in nahezu allen Branchen
um knapp ein Viertel geschrumpft.
Dies hatte einen R€ckgang des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) um 5,6 Proze it
gegen€ber dem Vorjahr zur Folge.
Mitdergedrosselten Produktion geht
ein sprunghafter Anstieg der Arbeits|o-
sigkeit einher. Die Arbeitslosenquote
stieg im ersten Quartal von 8,7 auf 10,5
Prozent. Ein Ende dieses Trends yor

Inflationserwartungen halten sich
niedrigem Niveau. Analysten rechneulle: Statistisches Bundesamt
mit einer Zunahme zwischen ein und . o o
zwei Prozent. Die Euro-Einf€hrung Aytomobilindustrie investiert in VW-Konzern, der €ber 300 Millionen
Jahresbeginn verlief ohne merklictie Zukunft Euro investiert und damit 1.500 neue
Einfl€sse auf die allgemeine Preisdtihen Hoffnungsschimmer in der koAtbeitspletze schafft. Mit entsprechen-
wicklung. junkturellen Talfahrt geben die Autglen Folgeinvestitionen aus dem Zulie-
mobilproduzenten. Der Aufschwurfgrerbreich ist zu rechnen.
der Automobilindustrie hatte den Wirt- Weitere Impulse gehen von bevor-
schaftsboom in den Jahren vor der KAtghenden Infrastrukturarbeiten sowie
eingeleutet. Mit Volkswagen, PSA Pglem Umweltsektor aus. 2011 wird
geot Citro!n und KIA Motors sind dredlie Slowakei Gastland der Eishockey-
namhafte Hersteller im Land vertretefyeltmeisterschaft sein. Dies macht
Zusammen produzieren sie, pro 1.080en Neu- und Umbau von Stadien
Einwohner gerechnet, mehr Fahrzegavie deren Ausstattung erforderlich.
als jedes andere Land der Welt. FE€r den Stralenbau stehen von 2009
Trotz der vor€bergehenden Produkis 2011 jehrlich zwei Milliarden Euro
tionseinschrenkungen bleibt die Autstaatliche F'rdermittel bereit. Hoher
mobilindustrie ein wichtiger Pfeiler féavestitionsbedarf besteht in der
die Gesamtwirtschaft. Letztlich k'nn#bfall- und Abwasserwirtschaft. EU-
die Branche als groler Gewinner &ishtlinien verpflichten die Slowakei
der Krise hervorgehen. Denn wehrehis 2013 noch knapp drei Milliarden
die Hersteller von Kraftfahrzeugen fauro in Klsranlagen und Kanalisati-
€brigen Europa Stellen abbauen udiisnetze zu investieren. Bei der Finan-
Kapaziteten herunterfahren, sorgen dierung helfen umfangreiche Mittel aus
drei slowakischen Werke schon jetztdién EU-Strukturfonds. Selbiges gilt f€r
die Zukunft vor. die Abfallwirtschaft, die Investitionen
Diese warten mit hochmoderneim H"he von 1,4 Mrd. Euro ben"tigt.
Werken und einer flexiblen Produfollten die Konjunkturstimuli ihre
N O Geschitstihrendes vor. 10N auf. Die Vorbereitungen f€r neirkung entfalten, k"nnte die slowaki-
standsmitglied der Deutsch-Slowakischen Produktionsoffensiven laufen beregshe Wirtschaft schon nechstes Jahr in
Industrie- und Handelskammer auf vollen Touren. Allen voran steht dbe Wachstumszone zur€ckkehren.
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AKTUELLE WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG
Tief im Soll

Wirtschaft schrumpft wahrscheinlich um 5,4 Prozent/
Haushaltsdefizit stark gestiegen

Tschechien Ukraine

Slowakei
Bratislava

Die globale Wirtschaftskrise hat die mehrj$hrige wirtschétliche Erfolgs-
geschichte der Slowakei gestoppt. Auch die aktuellen Zahle zeigen, dass
das Land die Wirtschafts- und Finanzkrise st$rker zu sp#rdmekommt als
noch vor einigen Monaten angenommen. Vor allem die starke Ression
in Deutschland (-6,2 Prozent 2009), einem der wichtigstehlandelspartner
der Slowakei, belastet die slowakische Wirtschaft. Im ersh Quartal 2009
schrumpfte die Wirtschaftsleistung in der Slowakei um 5,6 ®zent.

Rum nien

Kroatien

Nimmt man die Vergleichszahlen der ver- Export haben und auch in der Slowake
Zahlen und Fakten 2008 gangenen Quartale als Madstab, so war dasdazu f#hren, dass das BIP nicht ganz so stark
erste Quartal 2009 mit einem R#ckgang schrumpft wie angenommen. Die leichte

Bevllkerung: 5,4 Mio des BIP um 5,6 Prozent ein totaler Kollaps.Trendwende in Deutschland zeigt sich nach
Fl"che: 49 Tsd. kin Die weltweite Rezession und vor allem die Ansicht des slowakischen Finanzministe-
BIP nominal: 63,4 Milliarden Euro grolien wirtschaftlichen Probleme in den riums aber erst verzlgert, so dass vorerst
BIP pro Kopf: 12.004 Euro wichtigsten Abnehmerl"ndern schlagen auf noch keine explizite Besserung in der Slowa-
BIP-Wachstum, real: 6,4 * die slowakische Aulienwirtschaft durch. 80 kei zu erkennen ist.
Ausl"ndische Direktinvestitionen/BIP: 2,5* | prozent des slowakischen BIP werden durchDie Investitionsaktivit'ten der einheimi-
Anteil des Privatsektors am BIP: 80 * den Im- und Export generiert. Deswegen schen Firmen werden jedoch durch dig
leidet die slowakische Wirtschaft vor allem mangelnde Auslandsnachfrage nach slowa-
Prsident: lvan Gasparovic durch den zur#ckgehenden Handel. kischen Waren sowie die deutliche Abk#h-
Ministerpr“sident: Robert Fico Die slowakische Zentralbank erwartet in lung im Kreditgesch"ft negativ beeinflusst

Quelle: UniCredit Group, CEE Quarterly 03/2009 | diesem Jahr einen R#ckgang der Wirtschafts- F#r Mitte 2010 wird hier jedoch wieder mit
leistung um 4,2 Prozent. Die UniCredit Bank einem Aufw"rtstrend gerechnet.

Wichtige Internetadressen und das slowakische Finanzministerium
Regierung: sind dagegen skeptischer und liegen bei Hohes Haushaltsdefizit
www.government.gov.sk ihren Prognosen bei -5,4 Prozent respektive

Wie sehr die Krise das Land im Griff hat, zeigt
sich bei der Entwicklung des Haushaltdef
zits. Lag dieses im vergangenen Jahr noch
bei 2,2 Prozent des BIP, so wird f#r das lau-
fende Jahr mit einem Wert von 6,1 Prozent
gerechnet. Zwar muss der slowakisch
Bankensektor nicht mit Mitteln des Staate
gest#tzt werden, dennoch ist der Druck au
die Finanzen enorm. Im Juni 2010 stehe
Parlamentswahlen an. Die Regierung wi
daherwahrscheinlich auf radikale und unpo
. - . . pul're Sparmadnahmen verzichten, jedock
Fmanzm'mSter'um rechnet mit versuchen wollen, das Defizit auf ander
6,2 Prozent minus Weise in den Griff zu kriegen, beispielsweise

Dennoch sch"tzt UniCredit die Entwicklung durch verschiedene Steuererh!hungen.
nicht so skeptisch ein wie das slowakische Die Einf#hrung des Euros zum 1. Januar
Finanzministerium. Dieses erarbeitet seine 2009 hat die Einsch"tzung des kurzfristigen
Prognose unter Berufung allein auf die W'hrungsrisikos verbessert. Und trotz de
Daten der slowakischen Wirtschaft und den Steil gestiegenen Haushaltsdefizits kann die
Ausblick heimischen Gesch'ftsklimaindex. Hier ist Slowakei auf mildernde Umst'nde bei de

das Klima immer noch ziemlich d#ster, eine Einsch“tzung der Rating-Agenturen hoffen,
Die Perspektiven f#r 2009 sind alles andere Verbesserung wird bislang kaum erwartet. Grund hierf#r ist eine vergleichsweise
als gut. Sorge bereitet vor allem der Augien{ In Deutschland dagegen, und das bert#ck- geringe !ffentliche Schuldenlast. Dennoch
handel. Wichtige Abnehmerl"nder befin} | Sichtigt die Prognose der UniCredit, hat Rating-Verbesserungen sind derzeit jeden-
den sich in einer Rezession. Die dadurct sich der Gesch"ftsklimaindex +|f0-|n5titut, falls rar geWOrden.
ausfallende Nachfrage kann von den hei- ZEW7 dagegen in j#ngster Zeit verbessert.quelien: UniCredit Group, CEE Quaryerig@8i20asyea
mischen Konsumenten nicht kompensiert DIeS k'nnte pOSItlve F0|gen f#l’ den Im- Und bank; gtai
werden. Das Lohnwachstum f'llt dieses
Jahr verringert aus, auch die Arbeitslp-
sigkeit d#rfte in den kommenden zw!lf
Monaten auf ann"hernd 13 Prozent stej-
gen. Der Staat versucht mit zus"tzlichen
Ausgaben die konjunkturelle Talfahrt zu
bremsen. Auf Gesamtjahressicht wird 2009
mit einem Schrumpfen des realen BIP ym
5,4 Prozent gerechnet. F#r 2010 wird ein
Wachstum um 1,6 Prozent erwartet. Das|ist
aber weit entfernt von der dynamischen
Wirtschaftsentwicklung der Vorjahre.

-6,2 Prozent. Die Zentralbank hat in ihre Pro-
gnose noch einen wachsenden Konsum und
eine positive Entwicklung der Realllhne mit
einbezogen. UniCredit dagegen sieht den
Investitionsflrderagentur: Konsum innerhalb der Slowakei eher skep-
www.sario.sk tisch. Die W"hrungen in den Nachbarl"n-
dern sind teils massiv abgewertet worden,
die slowakische Bevllkerung nutzt diese
Entwicklung beim Konsum und kauft ver-
mehrt in diesen Nachbarl"ndern ein.

Slowakische Handels- und
Industriekammer:
www.scci.sk
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HEZ¥IM Slowakei

INTERVIEW mit

10

DR. ANDREAS TOSTMANN
Vorstandsvorsitzender Volkswagen Slovakia

Eine grouartige
Perspektive

Ende April fiel die Entscheidung: Die neue Kleinwagn-Linie *New
Small Family? von Volkswagen wird bei Volkswagen 8Vakia in
Bratislava gebaut. 2011 sollen die ersten Autos vorBand laufen.
OST-WEST-CONTACT sprach mit Dr. Andreas Tostmaonstends-
vorsitzender von Volkswagen Slovakia, #ber die Ausshten f#r den
Produktionsstandort.

durch die *:New Small Family® erg"nzt. tionalen Standortvergleich befinden, ist
Die Modelllinie wird f#r drei verschiedene schwer zu sagen, da es eine ganze Reihe
Marken, VW, ;koda und Seat, gefertigtund von Kriterien gibt, die man miteinander
sowohl als Drei- als auch als F#nf-T#rervergleichen muss. Grunds"tzlich gehen
angeboten. Zusammen mit den anderen wir aber davon aus, dass wir innerhalb des
K ANDREAS TOSTBakNINer solchen Pro- Modellen, die wir bereits heute produ- Konzernverbunds in einer der hlchsten
duktentscheidung gibt es sicherlich eine zieren, gehen wir davon aus, dass wir die Positionen mitspielen. Diese Einsch"tzung
ganze Reihe von Faktoren, die eine RolleVollauslastung von 400.000 Fahrzeugen wird auch durch das Vertrauen best"tigt,
spielen. Zum einen haben wir hier in Bra- im Jahr 2012 #berschreiten. welches uns mit einer Entscheidung die-
tislava eine langj"hrige Tradition im Auto- ser Tragweite entgegengebracht wird.
mobilbau, teils noch aus tschechoslowa- OWC:Welchen Anteil wird die neue Bau-
kischen Zeiten und nat#rlich basierend reihe an der Gesamtproduktion haben? ~ OWC:Bereits im Vorjahr waren die Pro-
auf dem, was wir hier seit 1991 sukzessiveK ANDREAS TOSTNEANNE Baureihe ist  duktionszahlen bei Fahrzeugen r#ckl"u-
aufgebaut haben. Dabei haben wir bewie- eine Erg"nzung der bislang bereits gefer- fig. Wie haben Sie darauf reagiert?
sen, dass wir qualitativ hochwertige Arbeit tigten Modelle. Es ist f#r uns ein neues K ANDREAS TOSTMbedXver'nderun-
abliefern und in der Lage sind, vier Marken Produkt, welches zus"tzlich hinzukommt gen in dem Ausmad, wie wir Sie zuletzt
erfolgreich unter einem Dach zu fertigen+ und in den Standort integriert wird. Die gesehen haben, sind ohne Zweifel eine
mit einem Spitzenteam, welches gezeigt Kapazit"ten werden dementsprechend immense Herausforderung f#r alle Betei-
hat, dass es den Herausforderungen, die erweitert. Aus diesem Grund wird es auch ligten. Wir verf#gen bereits seit einiger
im modernen Automobilbau gestellt wer-  nicht zu einer Ver"nderung oder Verschie- Zeit #ber ein hochflexibles Produktions-
den, gewachsen ist. bung von Produktionsanteilen kommen. system. Bereits vor diesem Absatzr#ck-
Ein weiterer Faktor ist die geografische gang haben wir auf saisonal bedingte
Lage der Slowakischen Republik mit der OWC:Wie viele neue Arbeitspl'tze wer- Absatzschwankungen reagiert. Stich-
N"he zu einigen wichtigen Absatzm"rk- den durch die neue Baureihe geschaffen? worte sind hier flexible Produktionstage
ten. Der Euro, der zu Jahresanfang in derSehen Sie Probleme bei der Rekrutierung oder Arbeitszeitkonten + wir nennen es
Slowakei eingef#hrt wurde, hat sicherlich der erforderlichen Fachkr'fte? Flexikonto. Genau diese Instrumente
auch zu der Entscheidung beigetragen, K ANDREAS TOSTANNeses Projekt haben wir zuletzt verst"rkt genutzt.
werden 1.500 Arbeithehmer bei Volks-
wagen Slovakia eingestellt. Das ist in der

Die EntSCheidung ISt e!ﬂmomentanen Zeit eine tolle Nachricht. er WO”en dle
Vertrauensbeweis flr digHinzu kommt, dass bei Zulieferem und \/g||guslastung von

Partnern im Werksumfeld weitere Jobs

bisher erbrachten entstehen. Wir werden die hierfér not- 400.000 Fahrzeugen m
: wendigen Arbeitskr'fte am Markt finden H
Leistungen. und diese mit entsprechenden Program- JaNT 2012 'berschreiten.
men auf den Einsatz vorbereiten.
war aber nicht der ausschlaggebende OWC:Wie funktioniert das Flexikonto?
Faktor. OWC:Wie sehen Sie den Stellenwert des K ANDREAS TOSTMieNii handelt es
Werkes in Bratislava innerhalb des VW-sich um ein Instrument, das wir nicht
OWC:Wo liegt die Vollauslastung f#r die Konzerns? nur bei Volkswagen Slovakia, sondern
neue Kleinwagen-Linie? Wann planen Sie,K ANDREAS TOST#NBitscheidung, letztlich auch als Musterbeispiel f#r die
diese zu erreichen? die tNew Small Family? nach Bratislava zugesamte Slowakei etabliert haben. Das

K ANDREAS TOSTMa&NNuss sich hier geben, ist ein Vertrauensbeweis f#r die System wurde mittlerweile von zahlrei-
unser vollst'ndiges Produktportfolio bisher erbrachten Leistungen. In welcher chen Unternehmen in der Slowakei #ber-
anschauen. Das derzeitige Angebot wird Liga wir uns mit unserem Werk im interna- nommen und hat sogar mit dem Begriff
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INTERVIEW Slowakei EZdM

sind Qualifizierungsmadnahmen der Mit-

arbeiter, die zum Teil an ausl'ndischen
Standorten durchgef#hrt werden. Dabei

profitieren wir deutlich vom Konzernfer-

tigungsverbund der Volkswagen AG. So
k'nnen sich unsere Mitarbeiter bereits

jetzt mit den Herausforderungen, die

der Bau der *New Small Family? mit sich
bringt, vertraut machen.

OWC: Gebhen Sie eine Produktionspro-
gnose f#r 2009 ab?

K ANDREAS TOSTSKAKENDen die wirt-
schaftliche Situation. Nicht nur in der
Automobilindustrie ist alles nach wie vor
mit Unsicherheit behaftet. Unabh"ngig
davon ist es sinnvoller, #ber ein list? zu
sprechen, also #ber das, was tats"chlich
erreicht wurde, und nicht #ber eine Prog-
nose, die durch vielf"ltige Faktoren beein-
flussbar ist. Wir ver!ffentlichen unsere
Produktionszahlen im Rahmen der Jah-
resergebnisse 2009.

Einzug in das slowakische Arbeitsgesetz-versetzt, "ulerst flexibel auf Nachfrage- o\wc:inwieweit hat Ihr Werk vom Boom?
buch erhalten. Hierbei handelt es sich um schwankungen zu regieren. der Abwrackpr"mien in Deutschland und
ein Arbeitszeitkonto, auf das nicht geleis- OWCGibt es noch weitere Matinahmen? Europa profitiert?

tete Arbeitsstunden gebucht werden K ANDREAS TOSTMKMML setzen wir k ANDREAS TOSTMNMese Pr'mien
kinnen. Bei wieder st'rkerer Nachfrage unsere Mitarbeiter verst'rkt konzermweit papen eines gemeinsam: Sie zielen auf
kinnen diese Zeiten dann abgerufen und ein. Einige der Kollegen sind beispiels- K|ein- und Mittelklassefahrzeuge ab. Mit
abgearbeitet werden. Sie verschieben weise derzeit bei ;koda in Tschechien unserem derzeitigen Produktportfolio
also Arbeitszeit von heute in die Jahre besch"ftigt, d.h. hier finden Personalver- partizipieren wir von daher kaum.

2011 und 2012. Das hat uns in die Lageleihungen statt. Eine weitere Malinahme Anders sieht die Sache im Bereich der

&RITZ "ROUP IN DER S3LOWAKEI

5NSERE OARTNERS "-7 s #)42/u. s $!1)-,%2 s /B%(%s 6/B+/$! s 6 WWW FRI



HEZ¥IM Slowakei

Im letzten Jahr entsprach dies einem Ein-
kaufsvolumen von 1,5 Milliarden Euro.
Die N"he zu unseren Lieferanten ist uns
wichtig, die Kommunikation wird dadurch
erleichtert. Aber auch hinsichtlich Trans-
portkosten oder Verkehrsbelastung ist die
r‘umliche N"he von Vorteil. Auch bei der
neuen Modellreihe werden wir bem#ht
sein, m!glichst viele Teile und Kompo-
nenten aus dem Inland zu beziehen.

OWC:Wie sieht die Entwicklung von VW
Slovakia in mittel- bis langfristiger Per-
spektive aus? Gibt es bereits (berlegun-
gen f#r weitere Baureihen?
K ANDREAS TOSTRIANMreiten wir uns
zun"chst einmal mit aller Kraft auf das
K ANDREAS TOSTSbANINch haben wir  Projekt tNew Small Family? vor. Da wartet
in der Slowakei einen gewissen Lohnkos- jede Menge Arbeit auf uns, verbunden
tenvorteil, insbesondere im Vergleich zu mit einer groGartigen Perspektive f#r den
anderen Standorten in Westeuropa. Aber Standort Bratislava. Vorrangiges Ziel muss
es geht nicht nur um Lohnkosten. Unser es zun"chst sein, die Marke von 400.000
konzernweiter Anspruch ist es, ProzesseFahrzeugen im Jahr 2012 zu erreichen.
und Abl"ufe zu standardisieren und in
eine gleichartige Produktionssystema- OWC:Werden die osteurop"ischen Auto-
tik zu fassen. Entscheidend ist dabei dasmobilstandorte mittelfristig von der Krise
Prinzip der Perfektion in Qualit't und der Automobilindustrie zulasten westeu-
Effizienz, denen alle Volkswagen-Modelle rop"ischer Standorte profitieren?
K ANDREAS TOSTWAN{Yen hier sicher-
_— lich bestimmte Vorteile, die f#r die Realisie-
Wir werden die flr die rung weiterer Projekte sprechen. Ich sehe
. momentan keinen direkten Zusammen-
Erwelterung notwen- hang zwischen der Wirtschaftskrise und
digen Arbeitskr"fte am k#nftigen Produktionsentscheidungen.

. Es gibt bei der Auswahl von Produktions-
Markt f|nden_ standorten eine Vielzahl an Kriterien, die
stimmen m#ssen. Die Summe aller dieser
Kriterien f#hrt dazu, dass Entscheidungen
in die eine oder in die andere Richtung
gehen. Letztlich geht es dabei immer um
eine Abw"gung von Einzelfaktoren. Diese
Vorgehensweise wird durch die aktuelle
Wirtschaftkrise nicht ber#hrt.

unterliegen, ganz gleich, wo sie produ-
ziert werden.

OWC:Wie sieht lhre Zuliefererstruktur in
der Slowakei aus? Wie grod ist der Anteil
des tlocal contentsa?

K ANDREAS TOSTBKARDZzent unserer
Zulieferer sind in der Slowakei ans"ssige
Unternehmen - mit steigender Tendenz.

Investitionen von Volkswagen Slovakia

356,4

184,4
60,4
147,2

101
86,5

Mio. Euro

93,2
58,9 62,5
I| I| - B

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Quelle: Volkswagen Slovakia
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Gute Erfahrungen in der Slowakeisaieagers >

K Karl Soldnékir haben kurzfristig alle

Hebel in Bewegung gesetzt und an allen

Schrauben gedreht, um die Kosten an die

Die Richard Fritz Gruppe ist Zulieferer der Automoitindustrie f#r den  r#cki"ufigen Produktionszahlen anzupas-

Bereich Glasumspritzungen sowie Formteile aus Gummind Kunst- sen.

stoffen. Das Werk Richard Fritz RF spol.s.r.o. in Malacky besch$ftigt

550 Angestellte. Das Fertigungsprogramm umfasst @. das Umsprit- OWC: Volkswagen Slovakia hat den

zen von Seiten-, Front- und Heckscheiben. Hauptkureldes Werkes in  Zuschlag f#r den Bau der *New Small

Malacky ist das VW-Werk in Bratislava. Family? in Bratislava gewonnen. Was
erhoffen Sie sich davon f#r lhr Unterneh-

OWCWie beurteilen Sie die aktuelle Situa- MEN?
tion in der slowakischen Automobilindus-

K Karl Soldnedie Firma Fritz ist im Jahre trie insgesamt und f#r Ihr Unternehmen? K Karl Soldnezum Thema *New Small

2001 in der Slowakei mit einer reinen K Karl SoldnBre Krisensituation seit Mitte Family* kinnen wir im Moment noch

Produktion f#r VW Bratislava gestartet. letzten Jahres hat die slowakische Auto- K€in€ Aussagen treffen, da wir uns derzeit

Seitdem hat sich das Unternehmen sehr mobilindustrie genau so erreicht und N €ntsprechenden Projektverhandlun-

gut entwickelt: Derzeit erzielen wir einen getroffen wie alle #brigen L"nder. Dies gilt 9€n Pefinden.

Umsatz von etwa 60 Millionen Euro. selbstverst"ndlich auch f#r unser Unter- ) o .

Die guten Erfahrungen, die wir machen nehmen. Diese Krise ist mit Sicherheit eine OWCWie sehen Sie die zuk#nftige Bedeu-

durften, haben uns dazu bewogen, das der grliten in der Geschichte. tung des Automobilstandortes Slowaki-

Werk weiter auszubauen, um auch andere Derzeit gilt es, kurzfristige und wirksame SChe Republik?

Hersteller wie etwa Daimler, BMW, Opel Malnahmen zu treffen und einzuleiten, ) ) )

oder auch PSA Peugeot Citro=n von dortum der Situation gerecht zu werden. X Karl Soldn&ie Entwicklung sowohl bei

aus zu beliefern. Die Slowakei entwickelt Zugleich sollen aber auch die notwen- ?;?] :'V?rrjts\llﬁzgrilﬁ aRl:gEtSr% dFec?rsZthjwl:Jenfg-

sich durch die Ansiedlung namhafter digen Voraussetzungen f#r die Zukunft

. . . und Entwicklung laufen. In Zukunft wer-
Automobilfirmen zu einem Automobil- geschaffen werden. den nicht mehr nur reine Produktionsfir-

INTERVIEWNIt Karl Soldner, Gesch$ftsf#hrer der Richard Fritz Gruppe

land. Diese Entwicklung findet grolien men in der Slowakei zu finden sein, son-
R#ckhalt sowohl in der Politik als auch in OWC:Im bisherigen Jahresverlauf sind dern verst'rkt auch *Know how? getrie-
der Bevl!lkerung. die Produktionszahlen bei Fahrzeugen bene Unternehmen.

Rechts- und Steuerberatung in Mittel- und Osteuropbnt

Fachgebieteb t
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HEZ¥IM Slowakei

Mit Zuversicht
INn die Zukunft

Automobilindustrie: Verschrottungspr!mie heizt vor'bergehend die
Nachfrage an/ Standort bleibt weiter attraktiv
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pr€mie musste WirtschaftsministBrruck. Daneben produziert VW nodbr fer die Produktion des neuen 1ix352
Lubom#r Jahn$tek die Lizenz zw®n "koda Octavia. Kia und PSA mubs-die Schwestermarke Hyundai ein-
Abwracken® gegen die Kritik deen zwischenzeitlich die Produktigyestellt werden.
Opposition verteidigen. Die PrEmeuf Einschichtbetrieb umstellen. KiaGrunds€tzlich sehen sich die Her-
solle als Akt der Solidarit€t gegenebertigt in Zilina die Modelle Ceed ursteller mit ihren modernen Werken in
anderen europ€ischen Staaten vers@pertage. PSA Peugeot Citro%n pratkr- Slowakei und den dort produzier-
den werden, so Jahn$tek. Viele diegert in Trnava den 207 sowie den C3en Kleinwagenmodellen sehr gut auf-
L€nder h€tten ebenfalls eine derartigd-er den erwarteten Produktionsgestellt. Man geht davon aus, dass der
Pr€mie eingefehrt, von der auch die sleckgang in diesem Jahr ist jedoch nigheibstoffverbrauch kenftig eineimmer
wakische Autoindustrie profitiert.  nur die Absatzschw€che an den Pigwéiere Rolle beim Autokauf spielen

) Mé€rkten verantwortlich. So zwang deird. Das Stammpersonal, in dessen
Produktion zuletzt r'ckllu#g Gasstreit zwischen der Ukraine u@alifikation in den letzten Jahren viel
Die Pkw-Produktion in der Slowak&ussland die Autohersteller zu Jahiesestiert wurde, wurde in der Krise mit
lag im ersten Halbjahr 2009 nach Anbgaginn, ihre Fabriken <ber mehretdilfe flexibler Arbeitszeitmodelle weit-
ben des Slowakischen Statistikami@ge zu schlielen. Hinzu kommt, dgehend stabil gehalten. Fer die erwar-
32 Prozent unter dem Vorjahresnivedie Zulieferer mit dem schlagartig etete Belebung der Automobilnachfrage
Auch der pr€mieninduzierte? Anstisgtzenden Nachfrageanstieg im M&tehen damit genegend Arbeitskré€fte
der Pkw-Neuzulassungen in Euroibgie Produktion quasi von null auf 1@Qr Verfegung.
wird nicht verhindern, dass der Outpyieder hochfahren mussten und esDie Entscheidung, die Produktion
von 527.400 Fahrzeugen aus dem \abei in vielen F€llen zu einem Engpasgsunftstr€chtiger Modelle in die Slo-

jahr verfehlt wird. Der Reckgang wileei der Zulieferung kam. wakei zu geben, ist Beleg fer die hohe
lediglich gemildert. Sch€tzungen fer ) ) Attraktivit€t des Automobilstandortes.

das Gesamtjahr 2009 gehen von eirfdgtie Modelle sichern die Die drei slowakischen Werke geh!ren
Produktionsminus von 25 Prozent add\slastung zu den Vorzeigebetrieben ihrer Kon-

Alle Hersteller in der Slowakéirotz der schw€cheren EntwicklungZgrne und z€hlen zu den modernsten
mussten angesichts der fehlendgiesem Jahr sind die Hersteller in daftofabriken der Welt. Das *Detroit
Nachfrage in Europa kleinere Brltch&lowakei zuversichtlich, ihre Werkes Ostens? derfte - im Gegensatz zum
backen. Die Fertigung des VW Touare@der besser auslasten zu k!nnéHS-amerikanischen Pendant - kenftig
sowie des Audi Q7 geriet im Zuge désben VW plant auch Kia, die Prodi@ne wichtige Rolle in der automobilen
Nachfragersckgangs im Segment d&n in der Slowakei auszubauen. k@ndschaft spielen.

Gel€nde- und Oberklassewagen urkemmenden Jahr sollen 300 Mitarbei- Stephan Mittelheuser

WIRTSCHAFTSTAG
SLOWAKEI
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Tschechien

und Slowakei

Kempleit und Telllacungen <
Internetfonale Lagerlogistik <
Gefehr- und Kihiguiransperie <
Justin-Time Transpore 4
Zolldiensieistungen <

Prézision ist das beste Ergebnls
aus Erfahrung une Konnemn.

www.ruscargo-logistik.de

Automobilmessen

Zwischen Abwrackpremie un
Absatzflaute

trie geht auch an Mittel- und Osteurops
nicht vorbei. Die Branchenmessen de
Region bekommen den Produktionsein
bruch ebenfalls zu sp!ren + auch in de
Slowakei.

International Motor Show Bratisla

lava "ffnete vom 21. bis 26. April 2009 ay
dem Incheba-Expo-Gel#nde ihre Tor

Ausstellungsgel#nde mit 145 Aussteller
wurden 180.200 Besucher gez#hlt. Dig
bedeutete einen R!ckgang um 15 Pro
zent gegen!ber dem Vorjahr. Angesichts
der vielen Messeabsagen in diesem Ja|
zeigte man sich seitens des Veranstalte
dennoch zufrieden. tIm Zuge der schwig|
rigen wirtschaftlichen Lage konnte nicht
damit gerechnet werden, das Allzeit
hoch bei den Besucherzahlen aus de
Vorjahr wieder zu erreichen? so Martin
Sekulov$, zust#ndige Kommunikationg
leiterin der Messe Bratislava.

Autosalon Nitra

Auf dem Messegel#nde Internationa
Exhibition Center Agrocomplex in Nitrg
findet vom 2. bis zum 6. Oktober de|
allj#hrliche Autosalon statt. Das Messé
gel#nde z#hlt zu den wichtigsten in de
Slowakei, j#hrlich finden hier rund 4
Messen statt. Gezeigt wird auf dem Autd
salon die gesamte Angebotspalette de
Automobilindustrie + Pkw und Nutzfahr-
zeuge, aber auch Zubeh"r sowie Rep3
ratur- und Wartungstechnik. Im letzten
Jahr kamen 171.000 Besucher, da
212 Aussteller aus 14 L#ndern. Dies
Jahr rechnet die Messeleitung mit eine
schw#cheren Resonanz: Erwartetwerde
rund 150.000 Besucher * ein Minus vd@
zw"If Prozent gegen!ber dem Vorjahr.

Einen %berblick !ber weitere Automobil-
messen in Mittel- und Osteuropa finden
Sie in der September-Ausgabe von OS
WEST-CONTACT (9/2009).

Die aktuelle Absatzflaute der Autoindust

Die 19. International Motor Show Bratis-

Auf dem 40.000 Quadratmeter groGem
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R1-Autobahnbau

Ruhrgas und GDF Suez geh'"ren zusammen
49 Prozent der Anteile an dem slowakischen
Konzern. Der slowakische Konzern betonte
jedoch, dass der russische Energieriese
Gazprom mit rund 6,5 Milliarden Kubikme-
tern Gas j#hrlich der Hauptlieferant von SPP
bliebe.

Soravia Service GmbH, Wien

Verkauf von Shoppingcenter in Bratislava

Die auf Immobilienentwicklung in Osteu-
ropa spezialisierte Soravia-Gruppe und die
M"belkette Lutz haben Ende Juni einen
Kaufvertrag 'ber ein 11.000 Quadratmeter
groles Shoppingcenter in Bratislava abge-
schlossen. Demnach verkauft die Soravia-

Regierung stimmt Finanzierung zu Gruppe das Center an die Firma Lutz flr

Die slowakische Regierund hat Mitte Juli d reinen Preis von rund 15 Millionen Euro. Lutz
Ie slowakische Regierung ha € JUll O€T 1 otreibt in dem Center den bislang einzi-
Finanzierung zum Bau der Autobahn R1 zwi- gen M*belmarkt *M"belix? in der Slowakei
iﬁgzgt?rﬁ&?t#g;n}L\lcgtr::cgr?iiriagsri;ﬁ\%sgfsaDa das Unternehmenskonzept erfolgreich
Vinci Concessions SA (70 Prozent) und AB'\?nﬁle'tgvnmlgo;nda:rndIﬁalbnem’]s(i)fflhiur;:]d}](talffng?];-
Amro Highway B.V. (30 Prozent) plant inner- schlossen, hiel es seitens der M"belkette.

halb einer Publlc_ Private Pgrtnershlp (PPP)lDer Abschluss hat gezeigt, dass man mit
den Bau und Betrieb der 52 Kilometer langen . . .
guten Partnern auch in schwierigen Zeiten

Autobahn im Rahmen einer 30-Jahres-Kon-gute Gesch#fte machen kann?, sagte Sora-

i | i -
zession. Den _Bau .bernlm_mt der KO”Z‘?S via-Gesch#ftsflhrer Hanno Soravia. Das
sion#r Gransvia Construction, den Betrieb "
Center war 1998 er"ffnet worden und das

die Vinci Concessions SA. Auch die Europ#- . - .
ische Bank f!r Wiederaufbau und Entwiclf— f(;Stae Projekt der Soravia-Gruppe in Osteu-
lung (EBRD) unterst!tzt das Bauprojekt mit pa.

einem Darlehen.

Das erste Teilst!ck der Autobahn soll im Jahr
2011 fertiggestellt sein, die kompletten Bau-

arbeiten sollen im Frlhjahr 2012 beendet Mercer-Studie: Bratislava rickt bei
Sein. Lebenshaltungskosten vor

Bratislava ist im Ranking der teuersten
St#dte der Welt auf Platz 30 vorger!ckt. Im
Vergleich zum Vorjahr machte die Haupt-
stadt der Slowakei damit 15 Pl#tze gut. Zu
diesem Ergebnis kommt die allj#hrlich von
der Beratungsgesellschaft Mercer durch-
geflthrte weltweite Vergleichsstudie (Juli
2009) zur Bewertung der Lebenshaltungs-
kosten in 143 GrodQst#dten. Innerhalb der
Studie werden die Preise flr Iber 200 Pro-
dukte und Dienstleistungen, darunter zum
Beispiel Miete, "ffentliche Verkehrsmittel
sowie Haushaltswaren, Lebensmittel, Klei-
dung und Freizeitangebote, miteinander
verglichen.

' Bratislava ist damit eine der teuersten St#dte
in Osteuropa und wird nur von Moskau !ber-
“troffen. Prag liegt in der Studie auf dem 70.,
Budapest auf dem 108. und Warschau auf

dem 113. Rang.

Lebenshaltungskosten

Giese & Partner

B'ro in Bratislava

Zum Juni hat die Prager Kanzlei Giese & Part
ner ein B!ro in der slowakischen Hauptstadt
Bratislava er"ffnet. Die Leitung 'bernahm
der slowakische Anwalt Slavom'r Cauder
vom Prager Stammb!ro der Kanzlei. Er wird
unterst!tzt von zwei weiteren slowakischen
Juristen sowie zeitweise durch weitere
Prager Anw#lte.

1Bislang haben wir unsere slowakischen
Projekte aus Prag heraus bearbeitet, wollten
aber unseren Wachstumskurs beibehalten®
sagte Gr!ndungspartner Martin Holler. In
einer Zeit, in der viele Kanzleien sich aus Ost
europa verabschieden, h#tte sich die Kanz-
lei bewusst zu diesem Schritt entschlossen:
Wir glauben weiterhin an die riesigen Chan-
cen, welche die Slowakei bietet?, so Holler.

SPP AG, Bratislava

E.ON Ruhrgas als Gaslieferant

Der deutsche Energieversorger E.ON Ruhr-
gas beliefert den gr'dten slowakischen Gas-
versorger SPP zehn Jahre lang mit Erdgas.
Ein entsprechender Vertrag sei Ende Juni
geschlossen worden, teilte SPP in Bratislava
mit. Das Liefervolumen solle 500 Millionen
Kubikmeter Gas pro Jahr betragen. Zudem
soll ein #hnlicher Vertrag mit der franz"si-
schen GDF Suez geschlossen werden. E.ON
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